
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ 

กองทะเบียนพล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 
 
 



ค าน า 
 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 9    
ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และมาตรา 16 ให้ส่วนราชการ  
จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น กองทะเบียนพล จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยในสังกัดใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงานในระยะ 1 ปี 
โดยมีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์หน่วยงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ และแนวทาง  
การด าเนินงาน/พัฒนา ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) และนโยบาย 
ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องรองรับกับแนวทางและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ                   
พ.ศ.2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ (ร่าง) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ.2566 - 2570 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.2566 - 2570) นโยบายประเทศไทย 4.0 แนวทางของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564  
เรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ก าหนดให้ทุกโครงการ  
ของทุกหน่วยงานของรัฐจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ และสามารถส่งผล 
ต่อการขับเคลื่อนอย่างน้อย 1 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (y1) ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายได้ตามท่ีก าหนด 

  แผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้ มุ่งเน้นการด าเนินงาน          
ในภาพรวม โดยมีกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ 
เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของกองทะเบียนพลต่อไป 
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ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2560  
1. ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง (หลัก) 
  เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
  ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็งมีความพร้อมตระหนัก            
     ในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
    1.2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (Royal Thai police HRD Blueprint) 
  เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
  ของหน่วยฝ่ายปฏิบัติการให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
  เป้าหมาย 
   ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชน
  ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
   1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
  รวดเร็ว โปร่งใส 
    1.1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 
    1.2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัล  
     มาประยุกต์ใช้ 
   2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา  
  ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
    2.1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
    2.2) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ในทุกระดับ 
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   3) ภาครัฐมีความทันสมัย 
    3.1) องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
    3.2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
   4) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น 
  และเป็นมืออาชีพ 
    4.1) ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
    4.2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา  
     ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
   5) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    5.1) ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    5.2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
    5.3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม  
     และตรวจสอบได้  
  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   ด าเนินการสรรหาบุคลากรคนดี คนเก่ง โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ ความสามารถ 
  เข้ารับราชการต ารวจ และการให้บริการประชาชนที่มาติดต่อราชการด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
  เช่น การจัดท าโครงการ “ท าดี มีรางวัล” และ “ต ารวจน้ าดี ศรี สกพ.” เพ่ือมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 
  ให้มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงพัฒนาระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย เช่น แอปพลิเคชัน “แทนใจ” 
  ในลักษณะของ Instant Messaging ขึ้น เพ่ือใช้เป็นสื่อกลางในการติดต่อประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการต ารวจ
  ได้ทราบข้อมูลข่าวสารด้านสิทธิประโยชน์ สวัสดิการต่างๆ ได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและใช้เป็นช่องทางในการ        
  ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน ตลอดจนสามารถใช้เป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนสินค้า
  และบริการระหว่างกัน เป็นแอปพลิเคชันที่ปรับเปลี่ยนระบบก าลังพล และสวัสดิการจากระบบกระดาษ 
  ไปสู่ระบบดิจิตอล 
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2. ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 2) 
 2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) 
  ประเด็นความมั่นคง (หลัก) 
   1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
    1.1) เป้าหมายที่ 1 : บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    1.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
      ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเ พ่ิมขึ้น ตามดัชนี WORLD         
     INTERNAL SECURITY and POLICE INDEX : WISPI ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายใน เชิงคุณภาพ
     เอาไว้ คือ ความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนในพ้ืนที่ ต้องไม่เกินร้อยละ 40 และ 
     ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการท างานของต ารวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 การขับเคลื่อน 
     ตัวชี้วัด ตามดัชนี WISPI ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพต ารวจ 
     ระดับสากล (WISPI) ล าดับ 1 ใน 55 ของโลก 
   2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    2.1) แนวทางการพัฒนา 
     (1) เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและความมั่นคงของมนุษย์ 
     (2) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
      อันมีพระมหากษัติย์ทรงเป็นประมุข 
    2.2) เป้าหมายของแผนย่อย 
     (1) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 
     (2) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนา
      เป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้นเป้าหมายแผนย่อย 
    2.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทย่อยฯ 
     (1) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ได้รับการบริการสะดวกรวดเร็ว 
      มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน มีระบบการรับแจ้งความออนไลน์ (ส าหรับประชาชน) 
     (2) ปกป้อง เทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ ด้วยการจัดโครงการ/กิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน 
      “เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ” เพ่ือเป็นการเทิดพระเกียรติ แสดงความจงรักภักดี ส านึก 
      ในพระมหากรุณาธิคุณ และถวายเป็นพระราชกุศล และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
      ร่วมกับส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน    
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3. นโยบายและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 3.1 นโยบายรัฐบาล 
  นโยบายหลัก 12 ด้าน ที่เกี่ยวข้อง 
  นโยบายที่ : 2.1 รักษาและป้องกันอธิปไตยและความมั่นคงภายในของประเทศ 
   2.4 สร้างความสงบและความปลอดภัย ตั้งแต่ระดับ ชุมชน 
   2.5 แก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังทั้งระบบ 
   4.2 เสริมสร้างความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน 
   4.4 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านความมั่นคงฟ้ืนฟูและสนับสนุนอาชีพการท าประมง
    ให้เกิดความยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการรักษาทรัพยากรทางการประมงและทรัพยากรทางทะเล 
   5.4.4 ดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวอย่างเข้มงวด 
   5.5.3 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการน าเข้าส่งออกสินค้า บริเวณด่านชายแดน 
   5.6.2 แก้ไขปัญหาจราจรติดขัดในพ้ืนที่เขตเมือง 
   6.2 ส่งเสริมและเร่งรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ 
   10.1 ปกป้อง รักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 
   11.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ท่ัวประเทศ 
   11.7.1 ปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ การอ านวยควาสะดวก ต้นทุนค่าใช้จ่าย 
    กฎหมาย กฎ และ ระเบียบต่าง ๆ ของภาครัฐ 
   12.1 แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 3.2 นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
  1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
  8. การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 
  9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 
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 3.3 นโยบายพลต ารวจเอก ด ารงศักดิ์  กิตติประภัสร์ ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ 
  วิสัยทัศน์  “เป็นต ารวจมืออาชีพ ท างานเชิงรุก เพื่อความสงบสุขของประชาชน” 
 
  นโยบายที่ 1 พิทักษ์ เทิดทูนและเทิดพระเกียรติต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

1.1 ยดึถือการถวายความปลอดภยั “เป็นภารกิจส าคญั” สูงสุด 
      1) ให้หน่วยที่มีภารกิจในการถวายความปลอดภัย พิจารณาจัดท าโครงการ 
หรือกิจกรรม ในการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ 
รวมถึงการเบิกค่าตอบแทนของข้าราชการต ารวจที่ปฏิบัติหน้าที่โดยให้เป็นไป 
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้ศึกษาจาก ภ.5 ที่ได้เคยด าเนินการไว้ และให้หารือ 
สยศ.ตร. ซึ่งเป็นฝ่ายอ านวยการหลักของ ตร. ท่ีรับผิดชอบในภารกิจนี้ 
      2) ให้แจ้งหน่วยในสังกัด ในเรื่องของค่าตอบแทนของข้าราชการต ารวจท่ีปฏิบัติ
ภารกิจถวายความปลอดภัย รวมถึงค่าตอบแทนในการปฏิบัติภารกิจ กิจกรรม
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์หรือจิตอาสาพัฒนาต่าง ๆ โดยต้องแจ้งให้ให้ผู้ปฏิบัติ  
ให้ครบถ้วน รวมถึงให้แจ้งให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงสิทธินี้อย่างสม่ าเสมอ 
ในการประชุมประจ าเดือน 

 
มค 
 
 
 
 

ปป 

 
สยศ.ตร./

สงป. 
 
 

 
สยศ.ตร. 

 
ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

 
 
 

สยศ.ตร. 
และ บช.น.  

ภ.1-9 
 

1.2 เสริมสร้างจิตส านึกรักและหวงแหนมุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่ง 
“สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 
      1) ให้ บช.ส. และ บช.ตชด. ร่วมกันจัดท าโครงการฝึกอบรมการสร้างจิตส านึก 
และค่านิยมโดยชุมชนและมวลชนสัมพันธ์เพื่อสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ โดยให้สร้างครูแม่ไก่เรื่องเสริมสร้างจิตส านึก ฯ ให้กับทุก 
สถานีต ารวจ โดยให้ บช.ส. เป็นผู้จัดท าโครงการฯ และให้ สงป. จัดสรรงบประมาณ
ให้ ซึ่งในระยะเริ่มต้นให้จัดฝึกอบรมให้กับสถานีต ารวจท่ีมีขนาดใหญ่ก่อน แล้วระยะ
ต่อไปจึงขยายใหค้รบทั้ง 1,484 สถานีต ารวจท่ัวประเทศ 
      2) ให้ สท. น าโครงการประชาสัมพันธ์เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
เสนอ ผบ.ตร.  

 
 

ปป และ มค 

 
 

บช.ส.  
 

 
 

บช.ส. ตชด. 
สท.  

และ สงป. 

1.3 น้อมน าโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ “ไปปฏิบัติ” ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

ปป และ มค สยศ.ตร. บช.ก. ตชด. 
น. และ  
ภ.1-9   
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  นโยบายที่ 2 เสริมสร้างภาพลักษณ์ด้วยการยกระดับการบริการประชาชนของสถานีต ารวจให้หน่วย 
   เสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รองรับ ดังนี้ 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

ยกระดับการบริการบนสถานี 
2.1 น าแนวทางการยกระดับการบริการประชาชนของสถานีต ารวจ ที่ ตร. ก าหนด
ไว้ในปี 2560 มาใช้ ซึ่งจะมีจุดเน้นในการปฏิบัติของทุกสายงานไว้แล้ว 

 
จตช. 

 
สยศ.ตร. 

 
บช.น. และ  

ภ.1-9 
2.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้บริการประชาชน บนสถานีต ารวจให้ได้รับ 
ความสะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน 

บร และ ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 

2.3 ดูแลรักษาความสะอาด อาคารที่ท าการ ที่จอดรถผู้มาติดต่อราชการและบริเวณ
โดยรอบให้สะอาดเรียบร้อยพร้อมบริการประชาชน 

บร และ ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 

2.4 ฝึกอบรมพัฒนาก าลังพล รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม จิตบริการสาธารณะ  
(Service Mind) และ การจัดการความเครียด 
      - ให้ บช.ศ. ก าหนดเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรม 
ของข้าราชการต ารวจ (มอบหมาย พล.ต.ท.ธัชชัย  ปิตะนีละบุตร เป็นรับผิดชอบ 
และให้ พล.ต.ท.นิรันดร  เหลื่อมศรี เป็นผู้ช่วย) 

บร บช.ศ. บช.ศ. สกพ. 
น.  ก. ตชด. 

และ  
ภ.1-9 

2.5 ประชุมร่วมกับหัวหน้างานทุกสายงานอย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง เพื่อถ่ายทอด
ภารกิจตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายและรับทราบปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติ
หน้าท ี่ 

ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 

2.6 ออกพบปะประชาชน ผู้น าชุมชน บุคคลส าคัญตามชุมชน ในเขตพื้นท่ี เพื่อสร้าง
แนวร่วม และสร้างช่องทางการติดต่อสื่อสารกับชุมชน รับทราบปัญหาและติดตาม
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของต ารวจ 
      - การเยี่ยมเยียนผู้เสียหาย ให้เจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจไปพบกับผู้เสียหายใน
คดี และไปพบเยี่ยมเยียนผู้เสียหายที่บ้านและแจง้ข้อมูลหรือผลการด าเนินคดตี่าง ให้
ผู้เสียหายทราบความคืบหน้าเป็นระยะ หรือให้พนักงานสอบสวนหรือเจ้าหน้าที่
สืบสวนแจ้งความคืบหน้าให้ผู้เสียหายทราบทางโทรศัพท์หรือแอปพลิเคชันไลน์ 

ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 

2.7 ให้ความส าคัญกับการเยี่ยมเยียนและการแจ้งความคืบหน้าทางคดีให้ผู้เสียหาย
ทราบเป็นระยะ 

ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 

2.8 ระดับ บช./ภ. บก./ภ.จว. จัดทีมสุ่มตรวจการยกระดับการบริการประชาชน 
      - ให้ จต. จัดท าแผนโครงการรองรับการสุ่มตรวจสถานีต ารวจในเรื่อง 
การยกระดับการบริการของสถานีต ารวจ เพื่อขอรับงบประมาณเพิ่มเติมจาก ตร. 
ในส่วนของ บช.น. ภ.1-9  ให้ผู้รับผิดชอบงานจเรต ารวจของหน่วยสุ่มตรวจสถานี
ต ารวจในสังกัด 5 สถานีต่อ 1 เดือน และให้ สยศ.ตร. จัดท ารายละเอียดในการ
ด าเนินการโดยให้พิจารณาตามรูปแบบที่เคยปฏิบัติไว้ 

บร และ 
จตช 

สยศ.ตร. สยศ.ตร. 
จต. สงป. 

บช.น. และ  
ภ.1-9 

2.9 บูรณาการต ารวจพื้นที่กับต ารวจเฉพาะทางให้เป็นหนึ่งเดียว (ท าคนน้อย 
เป็นคนมาก) เช่น บช.สอท. ก. ปส. ทท. ตชด. ส. สทส. สพฐ.ตร. และ สตม. 

ปป สยศ.ตร.
(ผอ.) 

บช.น. และ 
ภ.1-9 

2.10 แก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นที่อย่างทันท่วงที โดยการ 
พัฒนาระบบสายตรวจให้ไปถึงที่ เกิดเหตุได้อย่างรวดเร็ว และระงับเหตุได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 
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นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

2.11 การใช้กล้อง CCTV ดูผ่านโทรศัพท์มือถือของบังคับบัญชา และศูนย์ 
วิทยุ  191 เพื่อควบคุมการปฏิบัติภายในสถานีต ารวจ เ ช่น ห้องสอบสวน 
ห้องควบคุมผู้ต้องหา เป็นต้น 

ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 

2.12 การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะต้องวัดผลอย่างจริงจัง และน าผล
ประเมินไปใช้ในการบริหารงานบุคคลและการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 

บร สกพ. สกพ. 

 

 
  นโยบายที่ 3 การแก้ไขปัญหาอาชญากรรมที่สร้างความเดือดร้อนต่อประชาชนและขับเคลื่อนนโยบาย 
   ส าคัญของรัฐบาล 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

3.1 ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
      1) ควบคุมแหล่งก่ออาชญากรรม พื้นที่ เสี่ยงแหล่งมั่วสุมแหล่งอบายมุข 
บุคคลเสี่ยง บุคคลเฝ้าระวังและผู้มีอิทธิพล 
      2) น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

ปป และ สส 
 

สยศ.ตร. 
 

 

บช.น. และ   
ภ.1-9 

 

3.2 การสืบสวน 
      1) เร่งรัดติดตามจับกุมคดีหลังเกิดเหตุให้ได้โดยเร็ว 
      2) สืบสวนเชิงรุก หามาตรการเพิ่มสายข่าวและด าเนินคดีกับกลุ่มแก๊งคนร้าย 
ที่จะก่อเหตุ 
      3) เพิ่มการติดตั้งกล้อง CCTV ตามจุดเสี่ยง 

 
ปป และ สส 

 
 

ปป 

 
สยศ.ตร. 

 
 

สยศ.ตร. 
 

 
บช.น. และ   

ภ.1-9 
 

บช.น. และ   
ภ.1-9 

3.3 งานจราจร  
      1) น าระบบฐานข้อมูลอุบัติเหตุบนถนน (อบถ.ตร.) ระบบ PTM มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
      2) น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการอ านวยความสะดวกจราจร และการสร้าง
ความปลอดภัยบนท้องถนน  
      3) ด าเนินโครงการอาสาต ารวจจราจร และโครงการสุภาพบุรุษจราจร (งาน
จราจร มอบหมายให้ศูนย์บริหารงานจราจรรับผิดชอบ) 

มค และ ปป สยศ.ตร. ศจร.ตร. 
สยศ.ตร. 
บช.น.  

ภ.1-9 และ 
บช.ก. 

3.4 การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนใต้ 
      1) เน้นการสร้างเอกภาพและบูรณาการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

มค ภ.9 
(ศปก.ตร.สน.) 

ภ.9 
(ศปก.ตร.สน.) 

3.5 ดูแลความปลอดภัยนักท่องเที่ยว มาตรการ 3 ด้าน 
      1) ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
      2) ความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ 
      3) ให้นักท่องเที่ยวเกิดความอบอุ่นประทับใจ 

มค บช.ทท. บช.ทท. 
และ  

ภ.1-9 
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  นโยบายที่ 4 แก้ไขปัญหายาเสพติดทุกมิติอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการกับทุกภาคส่วน 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

4.1 ด าเนินการเชิงรุก ลดการแพร่ระบาดยาเสพติดในพ้ืนท่ีอย่างจริงจัง โดยแสวงหา
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการแก้ไขปัญหาทั้งมิติ ในการป้องกัน การจับกุม 
และบ าบัด โดยเฉพาะในชุมชน สถานศึกษา สถานบริการและสถานประกอบการ 

กม บช.ปส./
ศอ.ปส.ตร. 

บช.ปส. น. 
ภ.1-9 

บช.ก. ทท. 
ตชด. และ 

สตม. 
4.2 สกัดกั้นการน าเข้า ปราบปรามจับกุมและใช้มาตรการทางทรัพย์สินแบบบูรณา
ก า ร ทั้ ง ยึ ด  อ า ยั ด ท รั พ ย์ ค ดี ย า เ ส พติ ด  ก า ร ฟอก เ งิ น  ต่ อ ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด 
ทุกระดับ 

กม  บช.ปส./
ศอ.ปส.ตร. 

บช.ปส.  น. 
ภ.1-9 

บช.ก. ทท. 
ตชด.  

และ สตม. 
4.3 กวดขันดูแล มิให้ข้าราชการต ารวจเข้าไปพัวพันเกี่ยวข้องกับยาเสพติด หากฝ่า
ฝืนให้ด าเนินการทางอาญา วินัย ทางปกครองอย่างเด็ดขาด 

บร วน. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

 
  นโยบายที่ 5 เพิ่มการมีส่วนร่วมระหว่างต ารวจกับประชาชน โดยเปิดช่องทางรับฟังปัญหา 
   และข้อเสนอแนะจากประชาชน 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

5.1 หัวหน้าสถานีต ารวจต้องลงพื้นที่เยี่ยมเยียนชุมชน/ประชาชน อย่างน้อย 1 
ครั้ง/สัปดาห์ และให้ ผบก. สุ่มตรวจอย่างน้อยเดือนละครั้ง เพื่อไปรับรู้ปัญหาและ
น าไปแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ปป สยศ.ตร. บช.น. และ  
ภ.1-9 

5.2 เจ้าหน้าที่สายตรวจ เน้นให้มีการ Stop Walk and Talk และเจ้าหน้าที่
ประสานงานชุมชน เจ้าหน้าที่ต ารวจชุมชนสัมพันธ์ รวมถึง เจ้าหน้าที่จราจร และ
เจ้าหน้าที่สืบสวน เพื่อรับทราบปัญหาหรือข้อเสนอแนะจากประชาชน แล้วรวบรวม
รายงานให้ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้หัวหน้าสถานีต ารวจจัดระบบในการแก้ไขปัญหาได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

ปป สยศ.ตร. 
 

บช.น. และ  
ภ.1-9 

5.3 ใช้ช่องทางหมายเลขโทรศัพท์ 191 และศูนย์วิทยุของสถานีต ารวจรับแจ้ง
เบาะแสเรื่องร้องเรียน และเพิ่มช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน แจ้งเหตุ แจ้ง
เบาะแสจากประชาชน เช่น แอปพลิเคชันไลน์ (ไลน์ official/กลุ่มไลน์ Open chat) 
เฟซบุ๊ก Cyber Village ฯลฯ โดยให้มีการสรุปรายงานให้ ผบก./ผบก. ทราบทุก
สัปดาห์ 

ปป และ บร สยศ.ตร. 
 

สยศ.ตร. 
บช.น.  
ภ.1-9 

สทส. และ 
สงป.  

5.4 แสวงหาความร่วมมือจากเครือข่ายภาคประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และทุกภาคส่วน ทั้งในมิติด้านงบประมาณ และความร่วมมือด้านต่าง ๆ  

ปป สยศ.ตร. บช.น. และ   
ภ.1-9 

 
 
 
 

 



-10- 
 

  นโยบายที่ 6 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ข้าราชการต ารวจ 
นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 

ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ
6.1 ให้ทุกหน่วยส ารวจความต้องการ อาคารที่ท าการ ท่ีพักอาศัย โดยให้ บช./ภ. 
จัดล าดับความส าคัญ รวมถึงเตรียมสถานที่รองรับ โครงการศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉิน
แห่งชาติ (191) เสนอ ตร. ภายในกลางเดือน พ.ย. 65 (รองรับการจัดท าค าขอ 
ปีงบประมาณ ปี พ.ศ. 2567) พร้อมทั้งเสนอความต้องการซ่อมแซม ปรับปรุง
อาคาร ท่ีท าการ ท่ีพักอาศัยภายใน ก.พ. 66 (รองรับงบเหลือจ่ายกลางปี) 
      - ในส่วนของศูนย์ 191 ให้ สกบ. และ สทส. ส ารวจความต้องการอาคาร
สถานที่ส าหรับก่อตั้งศูนย์ หากต้องมีการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุง
แก้ไข ให้เร่งจัดท าค าของบประมาณเสนอ โดยให้ สงป. และ สกบ. ตรวจสอบการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

บร สกบ./สงป./
สกพ. 

ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

6.2 ให้ทุก บช./ภ. และสายงานต่าง ๆ รวมถึงศูนย์ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
ศูนย์ปฏิบัติงานและศูนย์บริหารงาน ส ารวจความต้องการยานพาหนะ อุปกรณ์ และ
เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ เสนอภายในกลางเดือน พ.ย.65 
      - ให้ สกบ. ส ารวจเครื่องผลิตกระสุน จ านวนที่ผลิตได้ และให้ท าหนังสือก าชับ
เรื่องการควบคุมอาวุธยุทโธปกรณ์ของสถานีต ารวจ 

บร สกบ./สงป. ทุกหน่วย 
ในสังกัด  
และศูนย์ 
18 ศูนย ์

6.3 เร่งรัดหาพื้นที่ส าหรับก่อสร้างบ้านพักอาศัยส าหรับข้าราชการต ารวจทุกหน่วย
ในสังกัดตาม MOU ระหว่าง ตร. กับกรมธนารักษ์ 

บร สกบ. สกบ. 

6.4 พัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการต ารวจให้มีความสุขในการปฏิบัติงานปรับ
สภาพแวดล้อมให้ เอื้อต่อการปฏิบัติ งาน และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ า เป็น 
ต่อการปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

บร สกพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

6.5 หัวหน้าสถานีต ารวจและผู้บังคับบัญชาต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดเรื่อง
มาตรการควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ใช่แค่ควบคุม ดูแลเรื่องความประพฤติอย่าง
เดียวแต่ต้องลงไปสัมผัสถึงความเดือดร้อนและความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

บร สกบ. สกบ. 

6.7 การบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ไม่ต้องใช้เ งินส่วนตัวในการท างาน อาทิ กองทุนสืบสวนสอบสวนคดีอาญา  
เบี้ยเลี้ยง น้ ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น 
 

บร สงป. สงป. 

6.8 แก้ปัญหาหนี้สินของข้าราชการต ารวจทั้งระยะเร่งด่วนและระยะยาว  
เช่น โครงการอาชีพเสริมของแม่บ้านต ารวจ รวมทั้งประสานความร่วมมือกับสหกรณ์
ออมทรัพย์ต ารวจไม่ควรมุ่งเน้นผลก าไรมากเกินควร ลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ และช่วย
แก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยเฉพาะปัญหาการถูกฟ้องล้มละลาย ตลอดจนดูแลสวัสดิการ
ข้าราชการต ารวจด้านต่าง ๆ เช่นการให้ทุนการศึกษาบุตรข้าราชการต ารวจ ระดับ
ประทวนถึงรองสารวัตร 
 

บร สกพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

6.9 จดัท าโครงการท าดีใหร้างวัล และโครงการประเมินผลการปฏิบตัิงานดีเด่น
ประจ าเดือนและประจ าปีของทุกสายงาน 
 

บร สกพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

 
 
 



-11- 
 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

6.10 บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม เช่น 
      1) ปรับปรุ งตัว ช้ีวัดให้สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติ งาน 
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณา
ความดีความชอบ 
      2) สนับสนุนให้ข้าราชการต ารวจได้เจริญเติบโตตามสายงาน (Career Path) 
       

 
บร 

 
สกพ./

สยศ.ตร. 

 
สกพ. และ 
สยศ.ตร. 

6.11 จัดระบบสวัสดิการด้านสุขภาพ การตรวจสุขภาพ การรักษาพยาบาล 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจและครอบครัว มีศูนย์รับค าปรึกษาการจัดการเรื่องความเครียด 
สายด่วน 08-1932-0000 
 

บร รพ.ตร. รพ.ตร. 

6.12 ใช้แอปพลิเคชัน “แทนใจ” เป็นช่องทางสื่อสาร 2 ทางระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา (Two-Way Communication) 
 

บร สกพ. สกพ. 

6.13 รับเรื่องร้องเรียนเสนอแนะถึง ตร. ผ่านระบบเจคอม (Jcoms) ของจเรต ารวจ 
 

จตช. จต. จต. 

 
  นโยบายที่ 7 พัฒนาองค์ความรู้ข้าราชการต ารวจทุกสายงาน โดยมุ่งเน้นการฝึกอบรม ทบทวนยุทธวิธี 
   อย่างต่อเนื่อง 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

7.1 ระดับ บช.ศ. รร.นรต. ศูนย์ฝึกอบรม 
      1) ผลิตข้าราชการต ารวจที่มีความรู้ ด้ านกฎหมาย ควบคู่กับความรู้ 
ด้านวิทยาการ และยุทธวิธีต ารวจ ที่ถูกต้องและทันสมัย โดยส่งให้มีการบูรณาการ
การฝึกร่วมของหลักสูตร นรต. นอร. กับ นสต. 
 
      2) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา พร้อมทั้งจัดท า
ท าเนียบผู้มีทักษะหรือถนัดเฉพาะด้านของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
 
      3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
และการฝึกอบรม 

 
บร 
 
 
 

บร 
 
 
 

บร 

 
บช.ศ./
รร.นรต. 

 
 

บช.ศ./
รร.นรต. 

 
 

บช.ศ. 

 
บก.ฝรก. 

และ  
ศฝร.ภ.1 - 

9 
บก.ฝรก. 

และ  
ศฝร.ภ.1 - 

9 
บก.ฝรก. 

และ  
ศฝร.ภ.1 - 

9 
 
 
 
 
 
 
 



-12- 
 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

7.2 ระดับหน่วยปฏิบัติ 
      1) จัดให้มีวงรอบการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพข้าราชการต ารวจ 
ทุกระดับ ทุกสายงานและสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอ ตามแผนแม่บท 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตร. (Royal Thai Police HRD Blueprint) 
          - การฝึกอบรมพัฒนาก าลังพล ให้แต่ละ บช./ภ. ด าเนินการ โดยให้ศูนย์
บริหารงาน และคณะท างานพัฒนานโยบาย ทั้ง 5 สายงาน เป็นผู้ควบคุมมาตรฐาน
ในการฝึกอบรม อาจพิจารณาใช้การอบรมแบบออนไลน์เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย 
พิจารณาในการให้รางวัลส าหรับผู้ที่ท าคะแนนสอบได้ดี โดยในส่วนของการอบรม
ของหลักสูตร สารวัตร  ผู้ก ากับการ และผู้บังคับการ ยังคงให้ บช.ศ. เป็นผู้รับผิดชอบ 
นอกจากการฝึกอบรมพัฒนาก าลังพล ตาม 5 สายงานแล้ว ให้มีการพัฒนาอบรม
ความรู้เฉพาะทาง โดยให้ศูนย์อาชญากรรมต่าง ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ เช่น การอบรม
ความรู้สืบสวนสอบสวนด้านยาเสพติดให้ ศอ.ปส.ตร. รับผิดชอบ (มอบหมาย 
พล.ต.ท.ธัชชัย  ปิตะนีละบุตร เป็นผู้รับผิดชอบ และให้ พล.ต.ท.นิรันดร  เหลื่อมศรี 
เป็นผู้ช่วย) 
      2) จัดให้มีการฝึกทบทวนซักซ้อมยุทธวิธี และมาตรฐานการปฏิบัติงาน SOP 
เป็นประจ าทุกสัปดาห์ที่สถานีต ารวจ โดยหัวหน้าสถานีต้องควบคุมการปฏิบัติ 
อย่างใกล้ชิด 
      3) จัดการทดสอบเพื่อวัดความรู้ในแต่ละสายงาน เพื่อให้มีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอและจะต้องก าหนดให้เป็นคุณสมบัติหนึ่งในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ด้วย 
      4) สนับสนุนงบประมาณฝึกยิงปืนสายปฏิบัติการประจ าปีในระดับพื้นท่ี 
          - บช.ศ. ก าหนดโครงการฝึกยิงปืนทางยุทธวิธีโดยให้ฝึกใน ระดับสถานี
ต ารวจพ้ืนท่ีของแต่ละ บช./ภ. เป็นประจ าทุกเดือน และ สงป. สนับสนุนงบประมาณ 

 
บร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บร 
 
 

บร 
 
 

บร 

 
บช.ศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สกพ./บช.ศ. 
และ 

รร.นรต. 
สกพ./บช.ศ. 

และ 
รร.นรต. 

สงป./สกพ. 
บช.ศ. และ 
รร.นรต. 

 
บช.ศ. สกพ.   

สยศ.ตร. 
และ ศยก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บช.ศ. และ 
รร.นรต. 

และ ศฝร. 
บช.ศ. และ 
รร.นรต. 

และ ศฝร. 
บช.ศ. และ 
รร.นรต. 

และ ศฝร. 
 

  นโยบายที่ 8 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ 
นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 

ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ
8.1 การจัดท าแผนแม่บททางเทคโนโลยีของส านักงานต ารวจแห่งชาติ บร สทส. สทส. 
8.2 บูรณาการข้อมูลและเทคโนโลยีที่มีอยู่ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ   
และที่ เ ช่ือมโยงกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถใช้ประโยชน์ 
ได้สูงสุด (Big Data) 

บร สทส. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

8.3 พัฒนาต่อยอดระบบเทคโนโลยีที่มีอยู่แล้ว เช่น แอปพลิเคชัน แทนใจ ระบบ 
CRIMES, ระบบฐานข้อมูล อบถ.ตร. (PRS), PTM, TPCC, ระบบการจัดเก็บข้อมูลอตั
ลักษณ์บุคคล, Safety Zone, Cyber Village, ระบบรับแจ้งความออนไลน์ ศูนย์
นวัตกรรมด้านความปลอดภัยไซเบอร์และการพิสูจน์ทางดิจิตอลของ รร.นรต. และ
เครื่องออกใบสั่งอิเล็กทรอนิกส์ 

บร สทส. สทส. 
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นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

8.4 จัดหาระบบเทคโนโลยีใหม่เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
      1) โครงการพัฒนาการตรวจสอบประวัติอาชญากรส าหรับสถานีต ารวจ 
(Live Scan) 
      2) ศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉินแห่งชาติ (191) 
          - การด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉินแห่งชาติ (191) เพื่อความ
ละเอียดรอบคอบให้ สทส. น า TOR มาเสนอ ผบ.ตร.ตรวจสอบรายละเอียด  

 
สส 
 

บร 

 
สพฐ.ตร. 

 
สทส. 

 
สพฐ.ตร.   

 
สทส. สกบ. 
สงป. บช.น. 
และ ภ.1-9 

 
  นโยบายที่ 9 ปรับปรุงระเบียบกฎหมายให้สอดคล้องกับการท างานของต ารวจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

9.1 แก้ไขปรับปรุง กฎ ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง รองรับการบังคับใช้ พ.ร.บ. 
ต ารวจแห่งชาติฯ ฉบับใหม่โดยให้จัดท าปฏิทินการท างาน (Timeline) ให้ชัดเจน 
เมื่อร่าง พ.ร.บ.ต ารวจแห่งชาติฯ ฉบับใหม่ มีผลบังคับใช้ จะได้ขับเคลื่อนต่อไป  
ได้โดยมิชักช้า 
      - ก าชับให้ สกพ. ด าเนินการในเรื่องการแต่งตั้งโยกย้ายในวาระนี้ ให้เป็นไป 
ตามกรอบท่ี พ.ร.บ.ต ารวจแห่งชาติฯ ฉบับใหม่ก าหนด ทั้งนี้จะได้มีหนังสือแจ้งก าชับ
หน่วยเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบัญญัติใน  พ.ร.บ. ฉบับใหม่ เมื่อประกาศและมีผล
ใช้บังคับ 

บร สกพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

9.2 ปรับปรุง กฎระเบียบที่อาจเป็นอุปสรรค หรือไม่เป็นปัจจุบันโดยให้ผู้ปฏิบัติ 
ทุกสายงานเสนอปัญหา อุปสรรค กฎ ระเบียบ ค าสั่ งที่ ใ ช้อยู่ ในปัจจุบัน  
พร้อมแนวทางการแก้ไข เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
      - ปรับปรุง กฎระเบียบที่อาจเป็นอุปสรรค หรือไม่เป็นปัจจุบันโดยให้ผู้ปฏิบัตทิกุ
สายงานเสนอปัญหา อุปสรรค กฎ ระเบียบ ค าสั่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พร้อมแนวทาง
การแก้ไข เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

กม กมค. กมค. 

9.3 ปรับปรุง ค าสั่งที่ให้รายงานผลการปฏิบัติที่หมดความจ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 
ให้รายงานทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยลดการรายงานทางเอกสาร 

กม กมค. กมค. 
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  นโยบายที่ 10 เสริมสร้างระเบียบวินัยควบคุมดูแลความประพฤติและป้องกันมิให้ข้าราชการต ารวจ  
   เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ หน่วยรับผิดชอบ 
ระดับ ตร. หลัก/ร่วม   ปฏิบัต ิ

10.1 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ถือปฏิบัติตามมาตรการควบคุม และเสริมสร้าง
ความประพฤติและวินัยข้าราชการต ารวจ ตามค าสั่ง ตร. ที่  1212/2537  
ลง 1 ต.ค. 37 โดยเคร่งครัดทั้งในและนอกเวลาราชการ 

บร วน. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

10.2 ควบคุม ก ากับ ดูแล และกวดขันก าชับมิให้ข้าราชการต ารวจเข้าไปเกี่ยวข้อง
หรือปล่อยปละละเลยให้มีอบายมุขทุกประเภทในพื้นที่ โดยให้ถือปฏิบัติตามค าสั่ง 
ตร. ท่ี 234/2558 ลง 27 เม.ย. 58 
      - ให้ผู้บังคับบัญชาระดับต่าง ๆ ตรวจสอบควบคุมดูแลความประพฤติของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะเรื่องการมีส่วนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ให้มีการตรวจ
ปัสสาวะข้าราชการต ารวจในสังกัดเป็นประจ าตามวงรอบ หากตรวจพบว่าเสพยา
เสพติดให้ด าเนินการขั้นเด็ดขาด และให้ตรวจสอบอาวุธปืน ยุทธภัณฑ์ประจ าสถานี 
อย่าให้มีการทุจริตเกิดขึ้น 

บร สยศ.ตร. บช.น.  
สกบ. และ  

ภ.1-9 

10.3 ให้ด าเนินการทางปกครอง วินัยและอาญาอย่างเดด็ขาดกับเจา้หน้าท่ีต ารวจท่ี
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและทุจริตในการปฏิบัติหน้าท่ี หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ หรือมีพฤติการณ์เกีย่วข้อง พัวพันกับยาเสพติด 

บร วน. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 

10.4 ทุกครั้งท่ีมีการประชมุบริหารประจ าเดือน ให้มีการกวดขัน ก าชับ ในเรื่องการ
ดูแลความประพฤตริะเบียบวินัยขา้ราชการต ารวจและบันทึกเป็นหลกัฐาน ถ่ายทอด
ถึงผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ 
 

บร วน. ทุกหน่วย 
ในสังกัด 
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 3.4 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบาย
  และแผนว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ.2566 - 2570 นโยบายรัฐบาล และนโยบายผู้บัญชาการ  
  ต ารวจแห่งชาติ 
   ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ได้ด าเนินการตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560  
  ได้มุ่งเน้นรองรับการด าเนินงานตามเป้าหมายและแนวทางของแผนระดับที่ 1 และ 2 ในส่วนที่ส านักงาน 
  ต ารวจแห่งชาติเกี่ยวข้อง โดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 ของส านักงานต ารวจ      
  แห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนระดับที่ 3 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 
  ให้แก่หน่วยในสังกัด ซึ่งจะส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงเป็นหลัก 
  โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ รองรับการพัฒนาและเสริมสร้าง 
  ความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลัก
  ของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทยผ่านทางกลไกต่าง ๆ     
  รวมถึงน้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริ 
  ต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวางทั้งภายในและภายนอก  
  หน่วยงาน รวมทั้งจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจ และสนับสนุนงานจิตอาสา 
  อย่างสม่ าเสมอ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพในการสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และอ านวย 
  ความยุติธรรมทางอาญา รองรับการเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและความมั่นคงของมนุษย์ 
  และสนับสนุนการด าเนินการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม 
  เพ่ือแก้ไขปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการจราจร ปัญหาความรุนแรงในสังคม ป้องกันและปราบปราม 
  ยาเสพติด ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ ป้องกัน  
  และแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ การพัฒนามาตรการ กลไกการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
  ทางเศรษฐกิจ ทั้งในการกระท าผิดรูปแบบปกติและออนไลน์ พิทักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
  และสิ่งแวดล้อม โดยปลูกจิตส านึก และเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ซึ่งถือเป็นพื้นฐานส าคัญ มุ่งใช้เทคโนโลยี
  และการบังคับใช้กฎหมาย ในการแก้ไขปัญหาในระยะยาว รวมทั้งใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ   
  เพ่ือให้สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง รองรับการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข
  ปัญหาความมั่นคงในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การบริหารจัดการความมั่นคงชายแดน การบริหารจัดการผู้หลบหนี 
  เข้าเมืองการรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
  สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัด  
  ชายแดนภาคใต้และการควบคุมฝูงชนตามพระราชบัญญัติชุมนุมสาธารณะ พ.ศ.2558 เพ่ือให้สามารถ     
  สนับสนุนภารกิจความมั่นคงในภาพรวม โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย สู่ระบบราชการไทย 4.0 ให้เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและ 
  เชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) มีความโปร่งใสในการท างาน โดยบุคคลภายนอก      
  สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา      
  ตรวจสอบการท างานได้  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen - Centric Government) ท างานในเชิงรุกมุ่งเน้น
  แก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชนมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance    
    Government) เตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม 
  และประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการด าเนินงานให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
  สามารถตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัว
  เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ โดยจัดองค์กรมีความเหมาะสม บริหารทรัพยากรทางการบริหาร 
  ให้พร้อมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การบริหารงานบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพภาคภูมิใจในการ  
  ปฏิบัติหน้าที่ มีความรัก เชื่อมั่นและศรัทธาต่อองค์กร เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส 
  และน า เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ในองค์กรได้อย่ า งมีประสิทธิภาพ เ พ่ือสนับสนุนการปฎิบัติ ง าน  
  ในยุทธศาสตร์ที่ 1 - 3 ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 
 3.5 กรอบการติดตามและประเมินผลระดับประเทศที่เกี่ยวข้องกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
   การติดตามและประเมินผล มีความส าคัญในการบริหารจัดการของส านักงานต ารวจแห่งชาติอย่างยิ่ง   
  เนื่องจากช่วยให้ทราบผลการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ  
  ว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ปัจจุบันส านักงานต ารวจแห่งชาติต้องรายงานผล  
  การปฏิบัติงานไปยังกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการท างานจากหลายหน่วยงาน ได้แก่ 
  ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
  (ก.พ.ร.) และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  ซึ่งแบ่งกรอบ 
  การรายงานผลการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องที่ส าคัญ ดังนี้ 

 
 
 



ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติรวบรวมผลกำรประเมิน 
และรำยงำนผลไปยงัหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
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   1) การประเมินผลตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินการ 
  ตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ.2562 
    ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ        
  ยุทธศาสตร์ชาติได้จัดท า “ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (ระบบ Electronic Monitoring and    
  Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR )” เป็นเครื่องมือในการ
  ก ากับดูแลการขับเคลื่อนแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศไปสู่การปฏิบัติ ของส่วนราชการ โดยได้จัดท า 
  ในรูปแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ให้ส่วนราชการด าเนินการในการกรอกข้อมูลเข้าสู่ระบบ ซึ่ง “หน่วยงานของรัฐ
  ทุกหน่วย” (หน่วยงานที่เป็นของรัฐไม่ว่าจะเป็นส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือในรูปแบบ 
  อ่ืนใด และไม่ว่าจะเป็นองค์กรในฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์กรอิสระหรือองค์กร
  อัยการ) มีหน้าที่น าข้อมูลแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เข้าสู่ ระบบและรายงานผลการด าเนินการ 
  ตามห้วงระยะเวลา เพ่ือแสดงการขับเคลื่อนการด าเนินการของหน่วยงานที่สอดคล้องรองรับและบรรลุเป้าหมาย
  ตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
   2) การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    สืบเนื่องจากผลการประชุมส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 
  ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559 ที่ประชุมได้พิจารณาการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ     
  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มีมติเห็นชอบให้มีการก าหนด
  มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรมและกระทรวง และข้าราชการ
  พลเรือนประเภทผู้บริหารระดับสูงโดยให้ส่วนราชการอ่ืน ได้แก่ กระทรวงกลาโหม (กห.) ส านักงาน 
  ต ารวจแห่งชาติ (ตร.) และกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน). น าแนวทาง 
  การประเมินส่วนราชการฯ ไปประยุกต์ใช้ แล้วส่งผลการประเมินให้ส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือรายงาน 
  ต่อนายกรัฐมนตรี พร้อมกับส่วนราชการอ่ืน โดยส านักงาน ก.พ.ร. ให้สนับสนุนทางวิชาการ  โดยอาศัย      
  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

การประเมิน

1. ระบบ eMENSCR
2. ขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทย 
WEF และ IMD

การประเมิน

- ประเมินตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

การประเมิน

- ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)
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    (1) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
    (2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
     มาตรา 9(3) มาตรา 12 และ มาตรา 45 
    (3) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 
    (4) มติคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
     ที ่5/2559 (ขณะเป็นรัฐบาล คสช.) 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดแนวทางการประเมินส่วนราชการ 
  ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
    (1) กรอบการประเมินแบ่งเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน   
     (Performance Base) และการประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) 
    (2) เกณฑ์การประเมิน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับคุณภาพ ระดับมาตรฐาน และระดับต้องปรับปรุง 
    (3) ประเมินนปีละ 1 ครั้ง (รอบการประเมินตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายนของทุกปี) 
   ประเมินส่วนราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ให้น าแนวทางการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
  ราชการของส่วนราชการในสังกัดฝ่ายบริหารไปประยุกต์ใช้ และส่งผลการประเมินให้ส านักงานคณะกรรมการ
  พัฒนาระบบราชการ เ พ่ือรายงานต่อนายกรัฐมนตรีพร้อมกับส่ วนราชการ ซึ่ ง เป็นไปตามมติ  
  ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการในการประชุม ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559  
  โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับคุณภาพ ระดับมาตรฐาน และระดับต้องปรับปรุง 
  และก าหนดระยะเวลาการประเมินปีละ 1 ครั้ง (รอบการประเมินตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม ถึงวันที่   
  30 กันยายนของทุกปี) 
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   3) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and    
  Transparency Assessment : ITA) 
    เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
  ในหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
  ได้ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐรวมถึงส านักงานต ารวจแห่งชาติ (ส านักงานจเรต ารวจเป็นหน่วยรับผิดชอบ) 
  กรอกข้อมูลผ่าน “ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
  ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITAS)” โดยมีตัวชี้วัดการประเมิน 10 ตัวชี้วัด และมีเกณฑ์ 
  การประเมินและการรายงานผลการประเมินในลักษณะค่าคะแนนควบคู่กับระดับผลการประเมิน 
  (Rating Score) รวมทั้ง ในคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน    
  ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 การบริหารงานการด าเนินการ ข้อ 10 แผนด าเนินงาน    
  ประจ าปี ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวการรายละเอียดการจัดท าแผนปฏิบัติราชการโดยให้แสดงองค์ประกอบ   
  เกี่ยวกับระยะเวลาในการด าเนินงานของโครงการหรือกิจกรรม และเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้อค าถาม 
 
    เกณฑ์การประเมิน 

ชื่อตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

 
    ค่าคะแนนควบคู่กับระดับผลการประเมิน (Rating Score) 

คะแนน ระดับ 
95.00 - 100 AA 

85.00 - 94.99 A 
75.00 - 84.99 B 
65.00 - 74.99 C 
55.00 - 64.99 D 
50.00 - 54.99 E 

0 - 49.99 F 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย สู่ระบบราชการไทย 4.0 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ : เป็นองค์การน าสมัย มีมาตรฐานสากล และเข้าสู่ระบบราชการไทย 4.0 
ตัวชี้วัดเป้าหมายยุทธศาสตร์ :  
            1. ความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจต่อการบริหารงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 * 
           2. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดด้านการจัดการองค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
           3. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาองค์การให้ทันสมัย เปิดกว้าง มีขีดสมรรถนะสูง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
           4. ระดับความส าเรจ็ในการน านวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมลูขนาดใหญ่ ระบบการท างานดิจทัิลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ ร้อยละ 80 
           5. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดด้านการพัฒนาองค์กรเพือ่เป็นระบบราชการไทย 4.0 บรรลุผลตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
           6. ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อส านักงานต ารวจแห่งชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80*  
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3.6 แผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

การมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ในส่วนความรับผิดชอบของ ส านักงานก าลังพล 

                                                           
                                                                               

                                                                                                                   
                                                                                                    
 
                                                                                                
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 

เจ้าภาพขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (จข.1) 
สยศ.ตร.(ยศ.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 พัฒนาระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 
ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพข้าราชการต ารวจมีความเป็นมืออาชีพภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวช้ีวัดประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อส านักงานต ารวจแห่งชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80* (4 แนวทางตามแผนแม่บท 20 แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ) 

เจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร ์(จข.2) 
สกพ. 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ 
 ปัจจุบันส านักงานต ารวจแห่งชาติต้องด าเนินการตามแนวทางของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครั ฐ  
เพ่ือให้ระบบบริหารจัดการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีส่วนในการสนับสนุนการด าเนินงานตามเป้าหมายของประเทศ ประกอบกับจ าเป็นต้องด าเนินการตามมาตรฐาน
แนวทางและการรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการท างานจากหน่วยงานระดับประเทศ ได้แก่ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ซึ่งแต่ละหน่วยงาน
จะมีการติดตามในรายละเอียดที่แตกต่างกันออกไป  ดังนั้น ส านักงานต ารวจแห่งชาติและหน่วยในสังกัดควรพิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องในแบบการประเมินต่าง ๆ และ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานรองรับเพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและผ่านเกณฑ์การประเมินของหน่วยงานข้างต้น เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเพ่ือเป็น
กรอบในการวางแผนการทบทวนและจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องรองรับกับนโยบายของประเทศ และ ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามภารกิจ
ที่รับผิดชอบเป็นหลัก พัฒนาการจัดการด้านแผน งบประมาณ การเงิน และการบัญชี ให้มีความสอดคล้องและตอบโจทย์ซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูงตอบสนองและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนให้มี
มาตรฐาน และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง พัฒนาการให้บริการภาครัฐ
ให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบริการดิจิทัล พัฒนาระบบการอ านวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชน
และผู้รับบริการเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา พ้ืนที่ และกลุ่มคน จัดระบบให้มีการวางแผนเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ก าหนดแนวทางและวิธีการในการระดมและน าเอาทรัพยากรมาแบ่งปันและใช้ประโยชน์
กันได้โดยง่าย ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ ของผู้มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการ
ข้อมูลทั้งระบบ โดยการพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการก าหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงาน การเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้
งบประมาณของหน่วยงาน เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และเร่งด าเนินการตามแนวทางของประเทศในการส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหาร
จัดการของภาครัฐ โดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อ จัดจ้างและการด าเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการ
การท างานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุน การตื่นตัวและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่มีอยู่ใกล้ตัว 
โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและมั่นใจให้กับ ผู้ให้เบาะแส รวมทั้งใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้สามารถด าเนินการแก้ไขร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานในลักษณะทีผู่้รับบริการ 
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ทั้งประชาชนและหน่วยงานมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจและเข้าถึงปัญหาและพัฒนาต้นแบบก่อนน าไปขยายผล และวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือปรับพ้ืนฐานก่อนเข้าสู่
การเป็นหน่วยงานดิจิทัลในอนาคต น านวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ เพ่ือไปสู่ระบบราชการ 4.0  รวมทั้งเชื่อมโยงกับระบบข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ 
ปรับเปลี่ยนสภาพการท างานภายในองค์กร โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการที่ใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการ
วินิจฉัยโดยบุคคล มีการพัฒนาสู่การเป็นรัฐบาลเปิดที่มีความโปร่งใสและคล่องตัว โดยน าภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบริการของประชาชน เพ่ือประชาชน 
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้พร้อมรับกับการปรับเปลี่ยนและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริการและ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชนและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและเชื่อมั่นต่อการ
ปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : พัฒนาระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพข้าราชการต ารวจมีความเป็นมืออาชีพภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวช้ีวัดเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : 1. ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อส านักงานต ารวจแห่งชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (4 แนวทางตามแผนแม่บท 20 แผนย่อยการสร้าง
   และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ) 
  2. จ านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ต ารวจที่น าไปสู่การด าเนินการทางวินัย ลดลงร้อยละ 10 
  3. ความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจต่อการบริหารงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
เจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ (จข.2) : สกพ.  
เรื่อง : การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การวางแผนก าลังคนที่เหมาะสม และการบริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเรื่อง : 1. คนครองภาพรวมทั้งส านักงานต ารวจแห่งชาติ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 (ภายใต้มาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ) 
  2. ข้าราชการต ารวจได้รับการฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 (บช.ศ.) 
เจ้าภาพขับเคลื่อนเรื่อง (จข.2) : หน่วยหลัก : สกพ. /หน่วยร่วม : บช.ศ. และ รร.นรต. 
หน่วยรับผิดชอบหน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยในสังกัด  
 
 
 
 
 



-23- 
 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และ แต่งตั้ง บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการ
 และพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งเข้ามาท างาน  
 ในส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 การวิเคราะห์และก าหนดต าแหน่งให้กับหน่วยงานในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในส่วนบังคับบัญชา ส่วนการศึกษา และส่วนบริการ 
 โดยการก าหนดต าแหน่ง โดยค านึงถึงลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งความมีประสิทธิภาพและการประหยัด 
แนวทางการพัฒนาที่ 3  แก้ไข ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบรรจุ เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.ต ารวจแห่งชาติ ฉบับใหม่ 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารก าลังคน ให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
 ทรัพยากรบุคคล ในทุกขั้นตอน 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา 
 การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างหน่วย  
 ในสังกัดได้อย่างคล่องตัว 
แนวทางการพัฒนาที่ 6 สร้างระบบการประเมินผลและเลื่อนระดับต าแหน่งของบุคลากรตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกัน
 การแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ 
แนวทางการพัฒนาที่ 7 สร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน 
และแหล่งท่ีมาของงบประมาณ 

หลัก/ร่วม  
(จข.4) 

ปฏิบัติ 
งบประมาณ

แผ่นดิน (บาท) 
แหล่งท่ีมาอื่น ๆ  
ของงบประมาณ 

สรรหาบุคคลภายนอกเป็นข้าราชการต ารวจชั้น
ประทวนและชั้นสัญญาบัตร และการคัดเลือก
ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนเพ่ือแต่งตั้งเลื่อน
ชั้นเป็นสัญญาบัตรในแต่ละกลุ่ม/งาน/สายงาน/
หน้าที่ ของหน่วยปฏิบัติและหน่วยสนับสนุน 

- คนครองร้อยละ 70 ของอัตราอนุญาต 
ในภาพรวมของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
(ภายใต้มาตรการบริหารจัดการก าลังคน
ภาครัฐ) 

สกพ. สกพ. - - 

 
 



-24- 
 

เรื่อง : การพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ข้าราชการต ารวจ 
ตัวช้ีวัดเรื่อง : 1. ความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจต่อการจัดสวัสดิการบ้านพัก และสวัสดิการอื่น ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
  2. ความส าเร็จของกิจกรรมก่อสร้างอาคารที่พักอาศัย ร้อยละ 100 สกพ.(สก.) 
  3. ข้าราชการต ารวจมีที่พักอาศัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 สกพ.(สก.) 
  4. ความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจผู้พักอาศัยต่อการจัดสวัสดิการบ้านพัก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สกพ.(สก.)   
เจ้าภาพขับเคลื่อนเรื่อง (จข.3) : สกพ. 
หน่วยรับผิดชอบหน่วยปฏิบัติ : ทุกหน่วยในสังกัด 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 ทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการก าหนดและพิจารณา
 ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ของบุคลากรให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจ 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการบ้านพัก และก่อสร้างและปรับปรุงอาคารบ้านพักเพ่ือข้าราชการต ารวจ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะร่างกายและกีฬาให้แก่ข้าราชการต ารวจ 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาระบบการให้บริการสุขภาพข้าราชการต ารวจ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยรับผิดชอบ 
งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน 
และแหล่งท่ีมาของงบประมาณ 

หลัก/ร่วม  (จข.4) ปฏิบัติ 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

แหล่งท่ีมาอื่น 
ๆ  

ของ
งบประมาณ 

1. ซ่อมแซมอาคารบ้านพักพักส่วนกลาง
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ    

ระดับความส าเร็จในการด าเนินการ 
ตามสัญญาจ้าง 

สกพ. 
 

สกพ. 7,003,000 - 

2. จัดกิจกรรมวันส าคัญให้กับข้าราชการต ารวจ
และครอบครัว 

ระดับความส าเร็จของการจัดกิจกรรม สกพ. สกพ. - - 
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 3.7 นโยบายของผู้บัญชาการส านักงานก าลังพล 
  ท างานโดยยึดหลัก CSS 
   C = Clean สะอาด ไม่สกปรก ชกมก รกรุงรัง 
   S = Smart น าและประยุกต์เทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน 
     1) พัฒนาต่อยอดแอพแทนใจ ให้กลายเป็นแอพกลางใจในการสื่อสารและสวัสดิการ 
     2) พัฒนาแพลทฟอร์มอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และสร้างความน่าเชื่อถือในงาน 
   S = Sercice มีจิต และทักษะในการบริการในระดับดีเลิศ 
  หัวหน้าหน่วยทุกระดับต้องเป็น COPS 
   C = Creative Leader 
   O = Organizer 
   P = Problem Solver 
   S = In Structor 
  หัวหน้างาน...ต้อง 
   *ขับเคลื่อนงานด้วยหนังสือราชการและการประสานงาน 
   *อย่าก๊ัก และต้องโชว์ของดีที่สุดที่มี 
   *ต้องมีผลงานในหน้าที่น าเสนอต่อผู้บังคับบัญชา  
 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
สาระส าคัญ 

ของแผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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เหตุผลและความจ าเป็น 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2545 
  มาตรา 3/1 
   ก าหนดให้การบริหารราชการ ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐ 
  ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิก
  หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจการตัดสินใจ      
  การอ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน 
 
 2.  พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2560 
  มาตรา 5 
   ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
  ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันอันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่           
  เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่ายี่สิบปี 
   การจัดท าแผนอ่ืนใด รวมตลอดทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้อง     
  กับยุทธศาสตร์ชาติ 
  มาตรา 10 
   เมื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้าน
  จัดท าแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา           
  ให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะรัฐมนตรี แผนแม่บทและแผนการปฏิรูปประเทศ ตามกฎหมายว่าด้วยแผน
  และขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศต้องมีความสอดคล้องกัน แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
  และประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 
  รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย 
  มาตรา 26 
   ในกรณีที่ความปรากฏต่อคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติว่าการด าเนินการใดของหน่วยงานของรัฐ 
  ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บทให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ แจ้งให้หน่วยงาน   
  ของรัฐนั้นทราบถึงความไม่สอดคล้องและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง และในกรณีที่หน่วยงานของรัฐ 
  ไม่ด าเนินการตามวรรคสองโดยไม่มีเหตุอันสมควร ให้ถือว่าหัวหน้าหน่วยงานของรัฐนั้น จงใจปฏิบัติหน้าที่  
  หรือใช้อ านาจขัดต่อบทบัญญัติแห่งกฎหมาย และให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ แจ้งให้คณะกรรมการ
  ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติทราบเพ่ือด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจต่อไป 
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 3.  พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ.2560 
  มาตรา 6 
   ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศเพ่ือให้     
  การปฏิรูปประเทศบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ 
  มาตรา 25 
   เพ่ือประโยชน์ในการติดตามผลการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศให้หน่วยงานของรัฐรายงานผล
  การด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ภายในระยะเวลา       
  และตามรายการที่ก าหนด 
 
 4. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และพระราชกฤษฎีกา
  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 
  มาตรา 9 
   จัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า โดยต้องมีรายละเอียดขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณ 
  ที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัด    
  ความส าเร็จของภารกิจ 
   ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น
  ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนด 
  มาตรา 10 
   ในกรณีที่ภารกิจใดมีความเก่ียวข้องกับหลายส่วนราชการหรือภารกิจที่ใกล้เคียงต่อเนื่องกัน ให้ส่วนราชการ
  ที่เกี่ยวข้องนั้นก าหนดแนวทางการปฏิบัติราชการเพ่ือให้เกิดการบริหารราชการแบบบูรณาการร่วมกัน      
  โดยมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  มาตรา 16 
   จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการ
  ของส่วนราชการเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอ่ืน 
  ที่จะต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ 
   เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดแล้วให้ส านักงบประมาณด าเนินการ
  จัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว 
 
 
 
 
 



-29- 
 
   ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบ          
  จากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น ทั้งนี้ จะต้องสอดคล้องกับ        
  ยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเ ทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ             
  และสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2562 - 2565)          
  นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 - 2580 
   ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา      
  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล           
  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง และบูรณาการกันให้เกิดการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย          
  โดยก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติรองรับ ประกอบด้วย 23 แผนแม่บท 15 ประเด็นเร่งด่วนใน 5 ปีแรก 
  (พ.ศ.2561 - 2565) เป็นแผนส าคัญซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องน าค่าเป้าหมาย 
  และตัวชี้วัดของยุทศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนที่เกี่ยวข้อง มาจัดท าเป็น          
  แผนปฏิบัติราชการ หรือแผนปฏิบัติการ รวมทั้งจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณให้สอดคล้อง
รองรับ 
 
 6. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
   เห็นชอบการแบ่งแผนของประเทศออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 
   1) แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
   2) แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ        
    และสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
   3) แผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติการด้าน..... แผนปฏิบัติราชการ (ราย 5 ปี และรายปี) แผนอื่น ๆ 
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณของส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นแผนระดับที่ 3 ที่จัดท าขึ้น        
  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานแผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้         
  ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติ
  ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2562 - 2565) และบูรณาการการด าเนินงานกับแผนปฏิบัติการด้านอื่น ๆ 
  ซึ่งเป็น แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล (Causal Relationship)          
  ในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายในภาพรวมของประเทศต่อไป 
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 7. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 
   เห็นชอบการก าหนดหน่วยเจ้าภาพเป้าหมายในระดับต่าง ๆ ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ          
  โดยส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นเจ้าภาพขับเคลื่อน (เจ้าภาพระดับที่ 3 (จ.3)) มีภารกิจหลักในการประสาน        
  และบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานของรัฐให้มีความสอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาที่ระบุ     
  ไว้ในเป้าหมายของแผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ เป้าหมาย : ประชาชนมีความม่ันคง 
  ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มขึ้น ตัวชี้วัด : ระดับความม่ันคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพ
  ต ารวจระดับสากล (World Internal Security and Police Index (WISPI)) ดีขึ้น โดยมีส านักงาน  
  สภาความมั่นคงแห่งชาติในฐานะเจ้าภาพแผนแม่บทด้านความมั่นคง (เจ้าภาพระดับที่ 1 (จ.1)) และเจ้าภาพ
  เป้าหมายประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น (เจ้าภาพระดับที่ 2 (จ.2)) เป็นหน่วย   
  รับผิดชอบและก ากับดูแล 
 
 8. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง 
  แผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ 
   เพ่ือสร้างความสงบให้เกิดขึ้นในประเทศชาติบ้านเมือง เอ้ือต่อการบริหารและพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ
  และนโยบายที่ก าหนด สังคมมีความเข้มแข็งสามัคคีปรองดอง ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข โดยมีแนวคิด
  ในการด าเนินการที่ส าคัญ คือ การสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สร้างความรัก ความสามัคคี 
  ความส านึกจงรักภักดี และความภาคภูมิใจในชาติให้เกิดขึ้นกับประชาชนทุกหมู่เหล่า ขณะเดียวกันก็ส่งเสริม
  การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล  
  เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน ตลอดถึงการพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการ     
  ที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 
  เป้าหมายของแผนย่อย : ประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 
ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพต ารวจระดับสากล (WISPI) ดีขึ้น 

(ปี 61 - 65) 
อยู่ในล าดับ 

1 ใน 55 ของโลก 

(ปี 66 - 70) 
อยู่ในล าดับ 

1 ใน 45 ของโลก 

(ปี 71 - 75) 
อยู่ในล าดับ 

1 ใน 35 ของโลก 

(ปี 76 - 80) 
อยู่ในล าดับ 

1 ใน 25 ของโลก 
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  หน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงานเจ้าภาพ (เจ้าภาพระดับท่ี 3 (จ.3)) 
  1. รับผิดชอบด าเนินการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2. ศึกษาเป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ทั้งเป้าหมายในระดับประเด็นแผนแม่บท  และ เป้าหมายในระดับ    
   แผนย่อยของแผนแม่บท เพ่ือจัดท าปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จ (Key Success Factors) ของเป้าหมายดังกล่าว 
  3. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนระดับที่ 3 และจัดท าโครงการ/การด าเนินงานที่สอดคล้องกัน
   ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship) 
  4. ประสานกับส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในการขับเคลื่อนการด าเนินการของหน่วยงาน
   ที่เก่ียวข้องในการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
  5. ประสานด าเนินการจัดหาและน าเข้าข้อมูลในระบบ (Electronic Monitoring and Evaluation System 
   of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) 
  6. ด าเนินการต่าง ๆ ตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
 9. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 
   เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 
  พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 4 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การมองเป้าหมายร่วมกัน 2) การวิเคราะห์ห่วงโซ่ 
  คุณค่าที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยและจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญ 3) การจัดล าดับ          
  ความส าคัญของข้อเสนอโครงการส าคัญ และ 4) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยทุกส่วนราชการ
  จะต้องจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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 10. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2564 
   รับทราบกรณีส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสนอคู่มือการแนวทางการจัดท า   
  แผนระดับที่ 3 และการเสนอแผนระดับที่ 3 ในส่วนของแผนปฏิบัติราชการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือชี้แจง
  และท าความเข้าใจร่วมกันกับทุกหน่วยงานของรัฐ ไม่ว่าจะเป็นส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน   
  หรือรูปแบบอ่ืนใด ตามนัยของพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2560 เกี่ยวกับหลักการ     
  และกระบวนการจัดท าแผนระดับที่ 3 รวมทั้งการเสนอแผนต่อคณะรัฐมนตรี เนื่องจากทุกหน่วยงานของรัฐ  
  มีหน้าที่หลักในการด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าที่ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และมีส่วนร่วม     
  ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยไปสู่วิสัยทัศน์ ดังกล่าว ผ่านแผนระดับที่ 3 ตามหลักความสัมพันธ์          
  เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) 
 
 11. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 
   เห็นชอบแนวทางขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เ พ่ือให้ 
  การด าเนินการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ ในห้วงระยะเวลาที่เหลือ 
  ของยุทธศาสตร์ชาติสามารถเป็นการด าเนินการบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ได้อย่างแท้จริง โดยใช้หลักการ    
  ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) และวงจรนโยบาย (Policy Cycle) น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้อย่าง 
  เป็นรูปธรรม ซึ่งมีแนวทางการจัดท าโครงการ/การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  โดยก าหนดให้การจัดท าโครงการส าคัญ (X) เพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมาย 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยให้หน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 3 ระดับ 
  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันวิเคราะห์และจัดท า โครงการส าคัญของแต่ละปีงบประมาณ ในห้วง 
  ปี 2566 - 2567 ที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน ปี 2570 ตามหลักความสัมพันธ์ 
  เชิงเหตุและผล (XYZ) ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (FVCT) ของ 140 เป้าหมายของแผนแม่บทย่อย 
 
 12. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565 
   รับทราบมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  ครั้ งที่  2/2565 เมื่อวันที่  22 สิงหาคม 2565  
  ตามที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
  ยุทธศาสตร์ชาติเสนอ และให้ส านักงานสภาพัฒน์ฯ และหน่วยที่เกี่ยวข้องด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
  ให้เป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องต่อไป ทั้งนี้ คณะกรรมการ     
  ยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2570)    
  (ฉบับปรับปรุง) และเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินการในระยะถัดไปตามหลักวงจรบริหารงานคุณภาพ 
  (PDCA) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  และผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 



-33- 
 
  1) การวางแผน (Plan) ส านักงานสภาพัฒน์ฯ ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพฯ สร้างความเข้าใจ 
 ในการถ่ายระดับของแผนระดับที่ 1 และ 2 ซึ่งเป็นแผนระดับชาติไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ  
 ผ่านแผนระดับที่ 3 โดยให้ความส าคัญในการด าเนินงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายของแผนระดับที่ 1 และ 2   
  2) การปฏิบัติ (Do) หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการราย 5  ปี และรายปี ซึ่งเป็นแผนระดับที่ 3 
 และโครงการ/การด าเนินงานต่าง ๆ ตามแนวทางของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 
 รวมทั้งปรับปรุงการด าเนินงานให้มุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยแบบพุ่งเป้า ไม่ใช่การมุ่งที่ตัวชี้วัด  
 โดยมีการถ่ายระดับเป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายไปสู่ระดับความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 
 รวมถึงส านักงบประมาณให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
  3) การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเก็บข้อมูลส าหรับ
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง กลไกการติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล
 หน่วยงานของรัฐ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2564 ด าเนินการติดตามการด าเนินการ
 ตามแผนแม่บทฯ อย่างเคร่งครัด โดยหน่วยงานของรัฐน าเข้าข้อมูลโครงการ/การด าเนินงานและแผนระดับที่ 3 
 รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
 ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  4) การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) ส านักงานสภาพัฒน์ฯ จะด าเนินการปรับปรุงกระบวนการ
 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในทุกขั้นตอนของวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
 
 13. ค าสั่ง สภาความม่ันคงแห่งชาติ ที่ 7/2563 
   ลงวันที่ 13 มีนาคม 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น
  ความมั่นคงและนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ จ านวน 5 คณะ โดยคณะที่ 1      
  คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ มีผู้แทนส านักงานต ารวจแห่งชาติ
  ร่วมเป็นกรรมการ 

 
 14. ค าสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ ที่ 4/2564 
   ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนระดับที่ 3 รองรับแนวทางการ  
  พัฒนาการเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและความมั่นคงของมนุษย์ โดยมี ผู้ช่วยผู้บัญชาการ
  ต ารวจแห่งชาติ หรือเทียบเท่า ที่ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติมอบหมาย เป็นประธานอนุกรรมการ และผู้แทน
  ส่วนราชการที่เก่ียวข้องตามเป้าหมายของแผนย่อยด้านการรักษาความสงบภายในประเทศ ร่วมเป็นกรรมการ 
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สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 วิสัยทัศน์ กองทะเบียนพล 

 
“บริหารด้วยธรรม ล้ าเทคโนโลยี” 

 
 พันธกิจ 
  1) ยกระดับกองทะเบียนพล ให้เป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพด้านก าลังพล 
  2) พัฒนาบุคลากรกองทะเบียนพล ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเป็นส าคัญ 
   ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
  3) ส่งเสริมบุคลากรกองทะเบียนพล ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
   และจรรยาบรรณของต ารวจ 
  4) ปฏิบัติการอ่ืนใด เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของส านักงานก าลังพลและส านักงานแห่งชาติ 
   เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 กองทะเบียนพล (ทพ.) 
  กองทะเบียนพล ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยได้น าภารกิจของหน่วย    
 ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายบริหารราชการผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แผนปฏิบัติราชการ
 ส านักงานต ารวจแห่งชาติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และแผนปฏิบัติราชการส านักงานก าลังพล ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ.2566 มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติราชการซึ่งมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์         
 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โดยจัดท า แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และก าหนดหน่วยรับผิดชอบ เพ่ือใช้ในการบริหาร 
 ขับเคลื่อน ติดตาม ประเมินผลในการปฏิบัติราชการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
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ยุทธศาสตร์กองทะเบียนพล 
 กองทะเบียนพล ได้น ายุทธศาสตร์ของส านักงานก าลังพล ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกองทะเบียนพล มาใช้ 
ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส านักงานต ารวจแห่งชาติและ
ส านักงานก าลังพล ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
 เป้าประสงค ์  ข้าราชการต ารวจมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ/สนับสนุน
      และเสริมสร้างการด าเนินงานตามแนวพระราชด าริได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค ์  1) ข้าราชการต ารวจมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่ 
      2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของกองทะเบียนพล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร 
 เป้าประสงค ์  ความเชื่อมั่นของข้าราชการต ารวจต่อการบริหารงานภายในองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสู่ระบบราชการ 4.0 
 เป้าประสงค ์  ข้าราชการต ารวจมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร      
      จัดการให้ทันสมัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

และหน่วยรับผิดชอบ 
เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ 

กองทะเบียนพล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 



แผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
เป้าประสงค์ : ข้าราชการต ารวจมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ / สนับสนุนและเสริมสร้างการด าเนินงานตามแนวทาง   
  พระราชด าริได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่และน้อมน าแนวทางพระราชด าริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทางการด าเนินการ/พัฒนา : 
1. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และเข้าใจถึงบทบาทและคุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ รวมถึงสร้ างความเข้าใจ            
 ถึงหลักการ เหตุผล และความจ าเป็นในการพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ ให้แก่ประชาชน และสังคม 
2. น าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งให้แก่บุคลากรและชุมชน รวมถึงสนับสนุ น           
 การด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและแบบอย่างที่ทรงวางรากฐานไว้พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานให้แพร่หลายเป็นที่ประจักษ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน      
และแหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

1) เผยแพร่ภาพถ่ายข้าราชการต ารวจร่วมรัฐพิธี
และกิจกรรมเทิดพระเกียรติตามวาระทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงานติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย      
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

2) กิจกรรมจิตอาสาบริจาคโลหิต เนื่องในวัน
ส าคัญต่าง ๆ ของสถาบัน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท ากิจกรรม
บริจาคโลหิต 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

3) กิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์
เนื่องในวันส าคัญต่าง ๆ ของสถาบันและศาสนา 

ระดับความส าเร็จในการจัดท ากิจกรรม
ของวันส าคัญต่าง ๆ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

4) เข้าร่วมปฏิบัติหน้าที่ในงานพระราชพิธี รัฐพิธี 
และร่วมในพิธีส าคัญต่าง ๆ ตามที่ ตร. ก าหนด 

ระดับความส าเร็จของการเข้าร่วม
ปฏิบัติหน้าที่ฯ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

5) โครงการจิตอาสาพัฒนากายและใจ
ข้าราชการต ารวจกองทะเบียนพล 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการจั ดท า
โครงการฯ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ : 1) ข้าราชการต ารวจมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่ 
  2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของกองทะเบียนพล 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : ความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจต่อการบริหารภายในองค์กร 
แนวทางการด าเนินการ/พัฒนา : 
1. จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการต ารวจให้ครอบคลุมทุกต าแหน่งและสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการ ให้มีความเชี่ยวช าญ               
 ในด้านวิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้กฎหมาย 
2. จัดท าโครงการฝึกอบรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
 เพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
3. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้สอดคล้องตามพันธกิจของหน่วย 
4. การก าหนดแนวทางการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน 
และแหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

1) การฝึกอบรมข้าราชการต ารวจหลักสูตร
ต่าง ๆ ของ ตร. 

จ านวนข้าราชการต ารวจในสังกัด    
ที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร... 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

2) การฝึกอบรมข้าราชการต ารวจหลักสูตร
ต่าง ๆ ของหน่วยงานภายนอก 

จ านวนข้าราชการต ารวจในสังกัด    
ที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร... 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

3) โครงการฝึกอบรมเ พ่ิมประสิทธิภาพ    
ก าลังพลของ ตร. 

ระดั บความส า เร็ จ ในการจั ดท า
โครงการฯ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

4) ติดตาม/รายงานผลการด า เนิ นการ      
ตามแผนปฏิบัติ ร าชการ  ตร .  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

ระดับความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามแผนฯ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

5) ติดตาม/รายงานผลการด า เนิ นการ      
ตามแผนปฏิบัติราชการ สกพ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

ระดับความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามแผนฯ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

6) ติดตาม/รายงานผลการด า เนิ นการ      
ตามแผนปฏิบัติ ราชการ ทพ.  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

ระดับความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามแผนฯ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

7) การรายงานผลการปฏิบัติตามแนวทาง 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ของหน่วย 

ระดับความส าเร็จในการรายงานผล
การด าเนินการฯ 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

8) การตรวจสุขภาพ ประจ าปี 2566 ข้าราชการต ารวจเข้ารับการตรวจ
สุขภาพไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

9 )  ก า ร ท ด ส อ บ ส ม ร ร ถ ภ า พ ร่ า ง ก า ย     
ประจ าปี 2566 

ข้าราชการต ารวจเข้ารับการทดสอบ
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร 
เป้าประสงค์ : ความเชื่อมั่นของข้าราชการต ารวจต่อการบริหารงานภายในองค์กร 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : ข้าราชการต ารวจมีความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อการบริหารงานภายในองค์กร 
แนวทางการด าเนินการ/พัฒนา : 
1. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
3. ด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. และระเบียบที่เก่ียวข้องตาม พ.ร.บ.ต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2565 
4. ให้รางวัลแก่ข้าราชการต ารวจที่ประพฤติปฏิบัติดีเยี่ยมตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของต ารวจ เพ่ือส่งเสริมยกย่องและเป็นขวัญก าลังใจ 
5. ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ผู้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสาธรณะไว้ในองค์กร 
6. สื่อสารให้ข้าราชการต ารวจ ประชาชน และสาธารณชน ได้รับรู้ถึงภาพลักษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับค่านิยมขององค์กร ได้แก่ การมีสมรรถนะที่ดี สุจรติ เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

1) โครงการทบทวนปรับปรุงประเมินผล    
การปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

ระดับความส าเร็จของการทบทวน
ปรับปรุ งประเมินผลการปฏิบั ติ
ราชการระดับบุคคล 

ฝ่ายประเมิน
บุคคล ทพ. 

ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

2) ปรับปรุงพัฒนากระบวนการสรรหา       ให้
มีประสิทธิภาพ 

ระดับความส าเร็จของกระบวนการ
สรรหาฯ 

ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. 
ฝ่ายบรรจุ ทพ. 

ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. 
ฝ่ายบรรจุ ทพ. 

- - - 

3) พิจารณาด าเนินการแก้ไข กฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยการแต่งตั้งข้าราชการต ารวจ พ.ศ.
2565 (มาตรา 76, 78, 79, 81, 82, 83, 
84, 86 และ 88) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข       
กฎ ก.ตร. 

ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. - - - 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

4) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. ว่าด้วย
การสั่งให้ข้าราชการต ารวจประจ า ตร. หรือส่วน
ราชการใด หรือส ารองราชการในส่วนราชการใด 
พ.ศ.2565 (มาตรา 77, 91) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. - - - 

5) พิจารณาด าเนินการแก้ไข กฎ ก.ตร. ว่าด้วย
คุณสมบัติ และลักษณะต้ องห้ ามของการ 
เป็นข้าราชการต ารวจ พ.ศ.2565 
(มาตรา 71(5)) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

6) พิจารณาด าเนินการแก้ไข กฎ ก.ตร. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิ ธี การคั ดเลื อกหรื อการ
สอบแข่งขันบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการต ารวจ พ.ศ.2565 (มาตรา 73) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

7) พิจารณาด าเนินการแก้ไข กฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ พ.ศ.
2565 (มาตรา 75) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข       
กฎ ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

 
 
 
 
 



-42- 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

8) พิจารณาด าเนินการแก้ไข กฎ ก.ตร. ว่าด้วย
การคัดเลือกและแต่งตั้งข้าราชการต ารวจชั้น 
พลต ารวจเป็นข้าราชการต ารวจชั้นประทวน 
และการคัดเลือกและแต่งตั้งข้าราชการต ารวจ
ชั้นประทวนหรือชั้นพลต ารวจเป็นข้าราชการ
ต ารวจชั้นสัญญาบัตร พ.ศ.2565 
(มาตรา 77 วรรค 4, 5) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

9) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. ว่าด้วย
ก า ร ไ ด้ รั บ เ งิ น เ ดื อ น สู ง ก ว่ า ขั้ น ต่ า ข อ ง
ข้าราชการต ารวจชั้นพลต ารวจ ชั้นประทวน
และชั้นสัญญาบัตร พ.ศ.2565 
(มาตรา 99 วรรค 2) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

10) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร.  
ว่าด้วยการโอนข้าราชการต ารวจ ซึ่งไม่ใช่
ข้าราชการต ารวจหรือการโอนพนักงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาบรรจุและแต่งตั้ง 
เป็นข้าราชการต ารวจ พ.ศ.2565 
(มาตรา 94(1)) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

 
 



-43- 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

11) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการต ารวจ
ผู้ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีให้ออกจาก
ราชการไปปฏิบัติงานใดๆ กลับเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการต ารวจ พ.ศ.2565 
(มาตรา 94(2)(ก)) 

ระดับความส าเร็จใจการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

12) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการต ารวจ
ผู้ออกจากราชการไปแล้วกลับเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการต ารวจ พ.ศ.2565 
(มาตรา 94(2)(ข)) 

ระดับความส าเร็จใจการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

13) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการซึ่งมิใช่
ข้าราชการต ารวจหรือการบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่ง
ออกจากราชการหรือออกจากงานไปแล้วกลับ
เ ข้ า รั บ ร าชการ เป็ นข้ า ร าชการต า ร วจ 
พ.ศ.2565 (มาตรา 94(2)(ค)) 

ระดับความส าเร็จใจการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - - - 

14) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการต ารวจ พ.ศ.2565 
(มาตรา 95 วรรคสาม)  

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

- - - 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

15) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. 
ว่ าด้ วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่ งตั้ งยศ 
พ.ศ.2565 (มาตรา 56, 57) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

- - - 

16) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งยศต ารวจ
ชั้นประทวนเป็นกรณีพิเศษ พ.ศ.2565 
(มาตรา 57 วรรคสอง) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

- - - 

17) พิจารณาด าเนินการแก้ไขกฎ ก.ตร. 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและระยะเวลาการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
ต ารวจ พ.ศ.2565 (มาตรา 97) 

ระดับความส าเร็จในการแก้ไข กฎ 
ก.ตร. 

ฝ่ายประเมิน
บุคคล ทพ. 

ฝ่ายประเมิน
บุคคล ทพ. 

- - - 

18) พิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบ ตร. 
ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการต ารวจไปปฏิบัติ
ราชการภายในสังกัด ตร. พ.ศ.2565 
(มาตรา 92 วรรคหนึ่ง) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข
ระเบียบ ตร. 

ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. - - - 

19) พิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบ ตร. 
ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการต ารวจไปช่วย
ราชการนอกสังกัด ตร. พ.ศ.2565 
(มาตรา 92) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข
ระเบียบ ตร. 

ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. - - - 

20) พิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบ ตร. 
ว่าด้วยการถอดยศต ารวจ พ.ศ.2565 
(มาตรา 58, 59)  

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข
ระเบียบ ตร. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

- - - 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

21) พิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบ ก.ตร. 
ว่าด้วยการลาออกจากราชการของข้าราชการ
ต ารวจ พ.ศ.2565 (มาตรา 135) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข
ระเบียบ ก.ตร. 

ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

- - - 

22) พิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบ ก.ตร. 
ว่าด้วยการก าหนดล าดับอาวุโสของข้าราชการ
ต ารวจในการ รรท. พ.ศ.2565 
(มาตรา 105) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข
ระเบียบ ก.ตร. 

ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. ฝ่ายแต่งตั้ง ทพ. - - - 

23) พิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบ ก.ตร. 
ว่าด้วยผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ า รั บ ร าชการ เป็ นข้ า ร าชการต า ร วจ 
พ.ศ.2565 (มาตรา 72) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข
ระเบียบ ก.ตร. 

ฝ่ายบรรจุ ทพ. ฝ่ายบรรจุ ทพ. - -  

24) พิจารณาด าเนินการแก้ไขระเบียบ ก.ตร. 
ว่าด้วยผู้มีอ านาจสั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ
ต ารวจ พ.ศ.2565 (มาตรา 95 วรรคสอง) 

ระดับความส า เ ร็ จ ในการแก้ ไ ข
ระเบียบ ก.ตร. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

ฝ่ายความชอบ 
ทพ. 

- - - 

25) การพิจารณาคัดเลือกข้าราชการต ารวจ     
ในสังกัด เพ่ือประกาศเชิดชูเกียรติหน่วยงาน
และข้าราชการต ารวจที่ประพฤติดีเยี่ยมตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของต ารวจ 

ระดับความส าเร็จในการคัดเลือก
ข้าราชการต ารวจในสังกัด 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

 
 
 



-46- 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

26) โครงการ “ท าดี มีรางวัล” ระดับความส าเร็จในการคัดเลือก
ข้าราชการต ารวจในสังกัด 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

27) โครงการ “ต ารวจน้ าดี ศรี สกพ.” ระดับความส าเร็จในการคัดเลือก
ข้าราชการต ารวจในสังกัด 

ฝอ.ทพ. ทุกหน่วย 
ในสังกัด ทพ. 

- - - 

28) การเผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้างผ่านทาง
เว็บไซต์ของ ทพ. 

จ านวนครั้งที่มีการเผยแพร่ข้อมูล       
การจัดซื้อจัดจ้างฯ 

ฝอ.ทพ. งานการเงินฯ, 
งานเทคโนฯ 

- - - 

29) ประกาศเจตนารมณ์ในการป้องกัน       
การทุจริตของส านักงานก าลังพล 

การลงประกาศเจตนารมณ์ในการ
ป้องกันการทุจริตฯ หน้าเว็บไซต์   
ของหน่วย 

ฝอ.ทพ. งานเทคโนฯ - - - 

3 0 )  ป ร ะก า ศ เ จ ต จ า น ง สุ จ ริ ต ใ นก า ร
บริหารงานของส านักงานก าลังพล 

การลงประกาศเจตจ านงสุจริตในการ
บริหารงานฯ หน้าเว็บไซต์ของหน่วย 

ฝอ.ทพ. งานเทคโนฯ - - - 

31) ประกาศเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญ
หรือของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่     
(No Gif Policy) 

การลงประกาศเจตนารมณ์ที่จะไม่รับ
ของขวัญฯ หน้าเว็บไซต์ของหน่วย 

ฝอ.ทพ. งานเทคโนฯ - - - 

 
 
 
 
 



-47- 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสู่ระบบราชการ 4.0 
เป้าประสงค์ : ข้าราชการต ารวจมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1) ความส าเร็จในการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย เปิดกว้าง มีขีดสมรรถนะสูง 
  2) ระดับความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เป็นส าคัญ 
แนวทางการด าเนินการ/พัฒนา : 
1. จัดเก็บข้อมูลและปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
2. บูรณาการข้อมูลด้านก าลังพลของหน่วยงานให้สามารถเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลร่วมกันได้ 
3. สื่อสารให้ข้าราชการต ารวจ ประชาชน และสาธารณชน ได้รับรู้ถึงภาพลักษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับค่านิยมขององค์กร ได้แก่ การมีสมรรถนะที่ดี สุจริต เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานและ
แหล่งท่ีมางบประมาณ 

หลัก/ร่วม 
หน่วยปฏิบัติ/
หน่วยขอรับงบ 

วงเงินรวม 
(บาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน (บาท) 

รายได้
หน่วยงาน 

1) การบันทึกข้อมูลของข้าราชการต ารวจ    
ในโปรแกรม Access 

ระดับความส าเร็จในการบันทึกข้อมูล ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

- - - 

2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลก าลังพล ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 

ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

- - - 

3) การจัดเก็บและรักษาเอกสารทางทะเบียน
ประวัติของข้าราชการต ารวจนอกราชการ 
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับความส าเร็จในการจัด เก็บ
ข้อมูล 

ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

ฝ่ายประวัติ
บุคคล ทพ. 

- - - 

4)  การบันทึ กข้ อมู ล พัสดุ  ล ง ในระบบ
ฐานข้อมูล POLIS 

ระดับความส าเร็จในการบันทึกข้อมูล
พัสดุในระบบฐานข้อมูล POLIS 

ฝอ.ทพ. งานการเงินฯ - - - 

5) เผยแพร่กิจกรรมภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ความรู้ ข่าวสารของ 
กองทะเบียนพล ให้เป็นปัจจุบัน ทางเว็บไซต ์

จ านวนครั้งการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ฝอ.ทพ. งานเทคโนฯ - - - 



 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
แนวทางการขับเคลื่อน ติดตาม ประเมนิผล  

และรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบตัิราชการ 
 การประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของกองทะเบียนพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566   
กลยุทธ์แนวทางการด าเนินการเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์กองทะเบียนพล ซึ่งในแต่ละด้าน จะมีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม มีตัวชี้วัดตามเป้าหมายผลผลิตของกองทะเบียนพล ใช้เป็นเครื่องมือ ในการวัดความส าเร็จ
ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแต่ละยุทธศาสตร์จะต้องรายงานผลการด าเนินงาน   
ตามแผนปฏิบัติราชการของกองทะเบียนพล ตามห้วงเวลา ดังนี้ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 1. (รอบ 6 เดือน) ภายในวันที่ 10 พ.ค.66 
 2. (รอบ 12 เดือน)  ภายในวันที่ 10 ต.ค.66 

 ให้ฝ่ายอ านวยการ กองทะเบียนพล รวบรวมรายงานผลการด าเนินการ ติดตามประเมินผลสรุปในภาพรวม
เสนอส านักงานก าลังพล ต่อไป 
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แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการกองทะเบียนพล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ ... เดือน) 
หน่วยงาน...................................................... 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม หน่วยปฏิบัติ 
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